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Revisionsrapport nr 7/2025 — Granskning av kommunens krisberedskap

EY har pa vart uppdrag genomfort en granskning av kommunens krisberedskap.
Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt
arbete med krisberedskap. Var dvergripande bedémning ar att kommunstyrelsen dverlag inte
har sakerstallt ett andamalsenligt arbete med krisberedskap. Det finns dock goda
forutsattningar for ett andamalsenligt arbete med krisberedskap avseende vissa delar.

Granskningen visar pa att det finns de styrande dokument som kravs enligt nuvarande
nationella regelverk. Det saknas dock en tydlig politisk styrning av arbetet med krisberedskap,
exempelvis saknas uttalade malsattningar eller indikatorer. Utifran kommunstyrelsens ansvar
for krisberedskap goér vi bedomningen att kommunstyrelsen behdver ta en mer tydligt styrande
roll i arbetet. Att malstyrningen inte ar tydlig paverkar aven kommunstyrelsens majlighet till
uppféljning. Kommunstyrelsen far aterrapportering avseende arbetet med krisberedskap i
verksamhetsberattelse  och tertialrapporter. Da  aterrapporteringen  utgar  fran
kommunstyrelsens beslutade mal innebar detta att aterapporteringen ocksa ar mycket
Overgripande inom omradet.

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys ar utformad i enlighet med MSB:s féreskrifter. Denna
har inte beslutats av kommunstyrelsen. Det ar inte ett lagkrav att den beslutas av
kommunstyrelsen men givet kommunstyrelsens ansvar for krishantering och att analysen ar
en viktig bestandsdel i beredskapsarbetet beddomer vi att kommunstyrelsen bor faststalla risk-
och sarbarhetsanalysen. Av granskningen framgar att dven om analysen ar upprattad i
enlighet med MSB:s féreskrifter finns det en uppfattning att den inte ar tillrackligt férdjupad for
att praktiskt kunna tillampas for arbetet med krisberedskap. Det ar viktigt att analysen infor
nasta mandatperiod genomfors pa ett sadant satt att den tacker in relevanta risker och kan
ligga till grund for kommunens prioriteringar avseende krisberedskap de kommande aren.

Vid granskningstillfallet saknar kommunen en tydlig utbildnings- och dvningsplan for arbetet
med krisberedskap. | Plan fér kommunens arbete med krisberedskap och civilt férsvar beskrivs
en overgripande utbildnings- och évningsplan, men denna &r inte specifik och utgdr snarare
en beskrivning av ambitioner an specifika planer for utbildningar och évningar, da den i stort
saknar information om vem som ska delta i utbildningar och &vningar eller nar de ska
genomforas. Ett utkast till en tydligare utbildnings- och dvningsplan finns uppréattat men den
har inte tilldmpats. Vissa utbildningar och évningar har genomférts for tjanstepersoner, men
utan en tydlig systematik for planering och uppfdljning finns det en betydande risk att
utbildningarna och évningarna inte uppnar en langsiktig effekt. Av granskningen framgar aven
att de fortroendevalda inom kommunstyrelsen, tillika krisledningsnamnden, inte har évats inom
krisberedskap de senaste aren. Det ar en betydande brist och det ar viktigt att aven
fértroendevalda inkluderas i relevant oOvningar, detta givet det ansvar som
krisledningsnamnden har vid kris och extraordinar handelse.
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Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sakerstalla en systematisk uppfdljning av kommunens krisberedskapsarbete dar
formerna for uppféljning och aterrapportering tydliggors.

Tydliggoér malstyrningen for arbetet med krisberedskap.

Sakerstalla att det finns tillrackliga resurser for att kunna arbeta proaktivt med
krisberedskap.

Sakerstalla att utbildningar och évningar inom krisberedskap genomférs och
utvarderas.

Faststalla kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

Vi 6nskar kommunstyrelsens svar pa rapporten senast den 2026-05-17.
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